
BIENVENUE 
À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

mardi 14 janvier et jeudi 13 février 2025

Membres du Conseil d’administration 
Isabelle Drivet (trésorière), Laurent Espaze, Aurélie Jolivet, Catherine Loison 

Brigitte Long (vice secrétaire), Thierry Marmonnier, Sophie Moreau 
(présidente adjointe), Aurélie Morlens (vice trésorière), Sophie Riondet 

(secrétaire), Sandrine Rouillon (présidente), Claire Verrier.

Association Centre Equestre L’Etalon  
127 route de la Charitine
73420 Drumettaz Clarafond
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ORDRE DU JOUR

• Préambule

• Situation morale

• Rapport d’activité

• Bilan financier 2024

• Approbation du budget de l’association pour l’exercice en cours 

en Annexe: Tarifs 2024-25
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PREAMBULE

Le Centre équestre l’Etalon est 

 Une Association affiliée à la FFE,

 Administrée par un conseil d’administration (minimum 6 membres) élu pour 3 ans,

 Dernière élection du Conseil : modification des membres du bureau en octobre 2023, avec 

validation du bureau à l’AG du 13 juin 2024.

 Employeur de 2 salariés moniteurs en CDI et 1 apprenti en CDD jusqu’en aout 2024.

Approbation  des bilans  

 l’exercice comptable étant passé de l’année civile à l’année scolaire, une nouvelle AG doit 

être tenue.    

Les bilans moral, d’activité et financier sont approuvés par les adhérents 1 fois par an

 L’approbation ne peut se faire uniquement si le quorum est atteint

 277 adhérents <=> quorum  = 139 votants

 Lorsque le quorum n’est pas atteint, l’AG se tient de nouveau minimum 15 jours après 

la 1ère. Lors de cette 2eme AG, les décisions seront prises à la majorité des personnes 

présentes. 
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LISTE DES PRESENTS ET POUVOIRS

• Nombre d’adhérents/représentants présents : 

• Nombre de pouvoirs : 

 Total de votants : 

 Le quorum n’ayant pas été atteint lors de la 1ère AG, les approbations de 
cette AG se feront à la majorité des participants
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SITUATION MORALE 1/4

Nos valeurs : 

• Ambiance familiale 
 Cours tous âges, initiation, loisirs ou compétition, dressage ou obstacle
 Tarifs réduits pour les familles
 Priorité de réinscription aux cavaliers déjà adhérents et aux drumettains

• Satisfaction des cavaliers
 Cavalerie et activités diversifiées 
 Equipe d’enseignants adaptée  
 Compétition possible

• Bien être animal 
 Tableau de suivi des activités/soins/pré, 
 Intervention de professionnels (dentistes, ostéopathe, …), selles 
adaptées
 Retraite chez des personnes de confiance

Tout en garantissant la Sécurité de tous 5



SITUATION MORALE 2/4

Des salariés qui gèrent

• les activités du club : 
 cours, écoles, centres aérées, stages, compétitions

• les chevaux et poneys
 travail, sorties au pré, nettoyage des box, soins au quotidien, 
entretien prés

• la formation de jeunes stagiaires et apprentis

Des bénévoles  avec #  Commissions et  # référents & participants

• Gestion du personnel, travaux Sécurité/  Sandrine R

• Communication, Investissements / Sophie M

• Comptabilité & Paie / Isabelle & Aurélie M

• Compétition / Sophie R, Sandrine

• Buvette / Isabelle, Aurélie J, Thierry, Claire

• Véhicules / Thierry M

• Cavalerie / Sophie M.
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SITUATION MORALE 3/4

Objectifs :

• Conserver l’esprit familial

• Faciliter l’accès à l’équitation à tout public 

• Fidéliser nos adhérents, s’adapter à la demande

• Conserver nos moniteurs

• Concilier le nombre de cavaliers avec la cavalerie et l’infrastructure

• Garantir la sécurité, le bien être des animaux, des cavaliers et salariés
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SITUATION MORALE 4/4

Exercice 09-2023/08-2024 réalisés : 

• Chevaux : achats de 3 poneys (Krocmou, Komete et Icone) et 2 chevaux 
(Lorelei, Jackson)

• Remplacement du camion 
• Remplacement du barnum sur la dalle d’entrée
• Entretien des espaces verts au dessus de la carrière
• Poursuite aménagement et entretien du cross
• Achat de matériels ludique/éducatifs , selles et matériels divers (tapis, 

licols, …)
• Achats de soubassements CSO
• Panneau fixé à l’entrée du club
• Réalisation de t-shirts, casquettes à l’effigie du Club

Bilan moral soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 
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SITUATION MORALE 4/4

Exercice 09-2024/08-2025 projets réalisés ou prévus : 

• Réalisés : 
• Soins spécifiques sur certains chevaux 
• Venue de l’ostéopathe, du dentiste, de la société Lambey (granulés), 
• Chevaux : achats si départ
• Achat de matériels pour les chevaux et matériels divers (bombes, nouvelle 

lettre pour la carrière, selles…)
• En cours : 

• Réfection du bureau des moniteurs
• Aménagements des espaces verts proche de la carrière
• Achat de Tonelle à placer au dessus de la carrière
• Poursuite aménagement et entretien du cross
• Achat de miroir pour le manège
• Réfection de parties communes ( sol de la montée vers les écuries)

Bilan moral soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 
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RAPPORT D’ACTIVITE   1/3

• 277 adhérents saison 23/24 
=> refus de nouveaux cavaliers 
pour stabiliser le nombre 
d’adhérents

• Taux de fidélité global et des 
titulaires de première licence 
2023 élevé
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Adhérents 2023-24



RAPPORT D’ACTIVITE   2/3

Adhérents 2023-24
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• Ventilation par groupe de population • Répartition par type de catégorie



RAPPORT D’ACTIVITE    3/3

Activités
• Cours de l’initiation au galop 6/7 pour particuliers à partir de 5 ans, écoles, et centres 

de loisirs. 
• Cours spécifiques dressage, et compétition : 2 cours par activité hebdomadaire
• Préparation à des compétitions de dressage, obstacles, concours complet, équiathlon, 

hunter, derby.
• Formation d’apprentis moniteurs, de stagiaires et d’Animateurs Poneys Bénévoles.
• Echanges amicaux avec clubs voisins.
• Animation dans les écoles ou lors de manifestations.

Rentrée 2024-25

• Limitation du nombre de cavaliers pour s’adapter
• à la capacité de l’infrastructure et au nombre de chevaux 
• Les adhérents 2023-2024 ainsi que les drumettains ont été prioritaires sur les 

inscriptions.

Rapport d’activité soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention:
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BILAN FINANCIER       1/3

Bilan année 2023 :   
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concours
10%

cours
50%divers

4%

stage
24%

subventions
5%

adhésion 
/licence

7%

Recettes

amortissements 22 005 concours 31 345

bât location&frais 35 827 cours 150 070

chevaux fournitures 4 068 divers 11 047

chevaux mat 1ères 32 035 stage 73 374

chevaux soins 12 382 subventions 13 937

concours 11 732 adhésion /licence 20 145

divers 29 027

impôt 2 936

salaires 123 446

véhicules 9 821

TOTAL 283 278 299 918

BENEFICE 16 640

Charges Recettes

 Disponibilité à dec 2023 : 
206k€  ( fin 2022: 193k€)



BILAN FINANCIER       1/3

Bilan janvier-août 2024 : 

Bilan sur 8 mois avec le changement de 
clôture comptable   
Bénéfice dû à la vente du camion
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 Disponibilité à fin août 2024 : 
179k€  (excice année 2023: 206k€)

amortissements 16 250 adhésions 857

chevaux soins 8 412 balades 3 088

chevaux/fournitures 7 539 concours 26 088

chevaux/mat 1ères 32 111 cours 94 362

concours 15 293 divers 20 283

divers 11 168 ecole 8 040

impot 2 191 licences 496

location bat&frais 20 816 salariés 117

salariés 81 779 stages 61 193

véhicules 8 610 subventions 10 624

matériel 6 157

charges financières 2 410

TOTAL 212 736 225 149

Bénéfices 12 413

Charges Produits



BILAN FINANCIER   3/3

Dépenses
• Hausse salaires,
• Hausse du loyer (5,2%) cadrée par le ministère
• Fournitures pour chevaux, assurances,
• Amortissements : début de l’amortissement du camion, …

Investissements:
• Achat camion
• Aménagement partie haute de la carrière
• Réfection du sol montant vers les écuries
• Achat de chevaux
• Matériels divers  (selles, etc…)

 Un bilan fragile à fin août : +12K€

 Un résultat positif dû à la vente du camion lors de l’achat du nouveau camion : 
12K€.

15

Résultats du 01/01/2024 au 31/08/2024



BILAN FINANCIER       
recalculé année 

scolaire 2023-2024

16Bilan financier soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 

amortissements 25 786 concours -31 345

charges financières 3 278 divers -5 715

chevaux soins 13 465 salariés -1 446

chevaux/fournitures 10 043 cours -148 644

chevaux/mat 1ères 48 032 ecole -11 264

concours 11 732 stages -77 787

divers 18 167 balades -491

impot 2 500 subventions -22 253

location bat&frais 32 301 licences -6 982

matériel 7 615 adhésions -12 937

salariés 124 680 vente diverses -16 360

véhicules 14 978

licences 7 380

TOTAL 319 958 -335 225

BENEFICE -15 267

Prévisionnel saison 2023-2024

Charges Recettes
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BILAN FINANCIER    2/3

Dépenses :

• Hausse des salaires, et des prestations 

• Hausse du loyer

• Inflation : augmentation du prix des granulés

• Achat de fournitures chevaux

• Les amortissements : l’achat du camion, des chevaux, de diverses matériels 
génèrent un montant d’amortissement significativement plus important

• Recettes : 

• Nombre d’adhérents toujours significatif 277, en baisse par rapport à 2023

• Tarifs inchangés pour les cours

• Augmentation des tarifs des stages pour la saisons 23/24

• Vente du camion lors de l’achat du nouveau : 12K€

Budget recalculé année scolaire 2023/2024
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BILAN FINANCIER    2/3

Dépenses :

• Le bilan prévisionnel 2024-2025 est fortement pénalisé par : 

• Les amortissements : l’achat du camion, des chevaux génèrent un montant 
d’amortissement significativement plus important que pour la saison 2023/2024

• L’adaptation de l’alimentation aux chevaux : mise en place de foin à volonté et 
changement de type de granulé

• Loyer : hausse >5%

• La hausse des salaires, des prestations et emploi de 3 apprentis depuis septembre 
2024

• L’inflation

Budget prévisionnel année scolaire 2024/2025
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BILAN FINANCIER    2/3

Recette : 

• Le nombre de licencié est en baisse naturelle au niveau national

• Le renouvellement de la génération 15-18 ans qui part en étude supérieure n’est 
pas assuré : le nombre de cours débutants est moindre en 2024/25 que les années 
précédentes

• Tarifs :

• Pendant 2 ans, le club n’a pas augmenté ses tarifs pour permettre à ses adhérents 
de bénéficier de la souplesse budgétaire de l’association. 

• Aux vues du déficit prévu pour l’exercice 2024-2025, et des évolutions 
économiques, il est impératif d’augmenter les prix pour la rentrée prochaine.

• Le conseil d’administration se réserve la possibilité de moduler cette augmentation 
en fonction du bilan financier qui sera effectué avant l’été.

Budget prévisionnel année scolaire 2025/2026



BILAN FINANCIER      

Prévisionnel année 

scolaire 2024-2025

20Bilan financier soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 

amortissements 28 607 concours -31 345

charges financières 3 602 divers -2 849

chevaux soins 14 041 salariés -1 475

chevaux/fournitures 10 244 cours -148 007

chevaux/mat 1ères 52 488 ecole -7 195

concours 11 791 stages -74 589

divers 15 781 balades -463

impot 0 subventions -20 023

location bat&frais 33 667 licences -6 963

matériel 7 768 adhésions -12 682

salariés 128 949 vente diverses -6 360

véhicules 10 292

licences 7 380

TOTAL 324 608 -311 950

DEFICIT 12 658

Charges Recettes

Prévisionnel saison 2024-2025



BILAN FINANCIER       1/3

Prévisionnel délicat à estimer avec le changement de modalité d’exercice fiscal : 

bilan sur 8 mois (janvier-août 2024) et bilan prévisionnel sur un an (septembre 

2025-août 2025)

21Bilan financier soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 

Comparatifs

Étiquettes de 

lignes Bilan 2023

Bilan saison 

23-24

Bilan saison 

24-25

concours -31 345 -31 345 -31 345

divers -5 583 -5 715 -2 849

salariés -1 302 -1 446 -1 475

cours -150 070 -148 644 -148 007

ecole -1 488 -11 264 -7 195

stages -73 374 -77 787 -74 589

balades -2 613 -491 -463

subventions -13 937 -22 253 -20 023

licences -7 065 -6 982 -6 963

adhésions -13 080 -12 937 -12 682

vente diverses -60 -16 360 -6 360

Total général -299 918 -335 225 -311 950

Étiquettes de lignes Bilan 2023

Bilan saison 

23-24

Bilan saison 

24-25

amortissements 22 005 25 786 28 607

charges financières 355 3 278 3 602

chevaux soins 12 382 13 465 14 041

chevaux/fournitures 4 068 10 043 10 244

chevaux/mat 1ères 38 786 48 032 52 488

concours 11 732 11 732 11 791

divers 16 081 18 167 15 781

impot 2 936 2 500

location bat&frais 34 084 32 301 33 667

matériel 7 599 7 615 7 768

salariés 116 859 124 680 128 949

véhicules 9 536 14 978 10 292

licences 6 856 7 380 7 380

Total général 283 278 319 958 324 608



PROPOSITION TARIFAIRE

22Bilan financier soumis au vote:  Pour: Contre: Abstention: 

• Adhésion : passage de 50€ à 60€
• Concours : 

• 1 passage de 65€ à 70€
• 2 passages de 100€ à 110€

• Cours : augmentation de 3% forfaits, cartes, …
• Forfait < 12 ans de 610€ à 630€
• Forfait >12 ans de 700€ à 720€ 

• Stage : pas d’augmentation



CONCLUSION

QUESTIONS ?

Fin de séance -
23
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